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“Vocé tem que aprender as regras do jogo.
E entdo vocé tem que jogar melhor do que todos”

Albert Einstein - (1879-1955)

e ——

Foi um dos maiores cientistas de todos os tempos. Fisico tedrico
alemao, que desenvolveu a teoria da relatividade geral, um dos pilares
da fisica moderna ao lado da mecéanica quéntica.
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“O verdadeiro segredo em prosperar ndo reside em
aceitar a condi¢cdo imposta pela vida, mas em supera-la,
transformando-a com anélise, determinacéo e coragem.”

Bernardo Menezes
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As “regras do jogo” no Negécio
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MENSAGEM

Caro Empreendedor, é com muita satisfacdo que compartilho com
vocé este conteudo. Saiba que vocé adquiriu um dos ativos mais importantes
na mao de um empresario a frente de um negdcio: o conhecimento.

Saber como funciona as “Regras do Jogo” no negdcio, faz toda a
diferenca. Vocé perceberd que muitas das informacdes que serdo
transmitidas, as vezes sé sdo assimiladas apds muitos anos de trabalho duro
na gestdo de uma empresa. Mas aqui vamos ganhar tempo e economizar
recursos.

Dessa forma, recomendo que estude cada Eixo Teméatico com muita
calma e se puder refaga os exemplos no papel e vocé perceberd como tudo
fard muito sentido. Aproveite para utilizar este material como um guia, pois
caso vocé passe por alguma situacdo de estar se sentindo perdido quanto a
anélise de alguma decisédo a tomar, utilize as informacdes deste material, pois,
sem duvida, este conteldo foi escrito de forma a permitir que vocé tenha o
maximo de informagdes possiveis e disponiveis em suas maos.

Dedique-se. Invista em seu sonho. Nunca desista de seus
objetivos.

Num primeiro momento, seja solitario e divida seu sonho, seu
objetivo somente com quem estd, verdadeiramente, ao seu lado. Talvez as
outras pessoas ndo entenderdo, mas vocé estara firme com seus propdsitos e
agora nao serd o momento de dividir nada. Concentre-se em realizar o seu
sonho. E isso que importa agora! havera tempo depois.

Lute. Desbrave. Se vocé acredita em dias melhores em sua vida e
para sua familia, através da abertura de uma empresa, esteja preparado, pois

a vitoria sera certa.

Esta singela mensagem foi uma das ultimas laudas que escrevi neste

material e foi uma das que mais me sensibilizou, pois sei exatamente o que
vocé esta passando ao buscar este conhecimento.

Espero poder contribuir. Boa sorte na sua jornada!
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ossa jornada para entender as "regras do jogo" no negdcio esta

comecando. Mas, pare e pense comigo: vocé ja se perguntou por

que as pessoas decidem abrir o préprio negécio? Deixando de

lado as motivacdes subjetivas e os sonhos individuais, apresentarei
um dado concreto - uma conta simples - para que possamos mensurar 0s
beneficios reais de abrir ou ndo um negdcio.

Assim sendo, vocé ja parou para pensar quanto rende na poupanca,
ou em algum outro investimento de renda fixa, a quantia de R$ 10.000,00 (dez
mil reais) no més? Essa questdo é importante, para que possamos refletir qual
a melhor destinacdo vocé poderia dar a este recurso. Sendo assim, vamos a
primeira opcéo, qual seja, a decisdo de aplicar este valor numa caderneta de
poupanca, no prazo de 30 dias. Vamos ao célculo:

Opcéo 1 - Decisdo de aplicar o recurso na caderneta de poupanca
Memoaria de Célculo

Recurso Préprio: R$ 10.000,00

Rendimento da poupanga no més de janeiro de 2025: 0,67% ao més

Resultado da aplicagdo para o periodo de 30 dias: 0,67% x 10.000 = R$ 67,00

Logo, perceba que se vocé tivesse R$ 10 mil reais guardados na
caderneta de poupanca, aguardando o rendimento no final do més de janeiro
de 2025, vocé receberia, aproximadamente, o valor correspondente a R$ 67,00
reais.

Bom, sendo assim eu lhe pergunto? seréd que este valor de R$ 67,00
reais ird resolver o seu problema hoje? acredito que para a grande maioria das
pessoas, a resposta a essa pergunta, seja ndo, pois a maioria das pessoas possui
necessidades mais urgentes, tais como: melhorar a educagdo dos seus filhos,
lazer, melhorias em seguranca, saude, dentre outras melhorias na qualidade de
vida.
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Assim, por mais que seja importante guardar uma reserva financeira,
para momentos complicados, entendo ser preciso que se tenha um projeto
para o dinheiro guardado, e, dificilmente, apenas esse recurso ao longo de um,
dois, trés ou cinco anos, ird contribuir para uma mudanca exponencial dos seus
projetos de vida, haja vista o dinheiro precisar de tempo para render, além
disso, esta reserva precisaria de contribuicdes mensais, para que 0s juros
compostos conseguissem fazer o seu trabalho de remunerar o capital
investimento.

Ademais, perceba que utilizei como exemplo um recurso guardado
na caderneta de poupanca, mas poderia ser qualquer outro investimento, tais
como: Certificado de Depdsito Bancario - CDB, Letra de Crédito Imobiliario -
LCl ou Letra de Crédito do Agronegécio - LCA, e a resposta seria mesma. No
final, vocé teria o resgate do seu investimento e serd que o acumulado iria
poder Ihe dar as condigdes necessarias de mudar sua vida?

Assim, vamos utilizar o mesmo exemplo, mas agora utilizando um
investimento em CDB que remunera 100% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI para o més de janeiro de 2025. Vocé percebera que o valor
final do ganho liquido aumentou para R$ 84,93 para um periodo de 30 dias.

Opcéo 1 - Decisédo de aplicar o recurso em CDB que remunera 100% do CDI
Meméria de Célculo

Recurso Préprio: R$ 10.000,00

Rendimento no CDB (100% do CDI) ao ano: 13,15% ao ano.

Rendimento no CDB (100% do CDI) no més de janeiro de 2025: 0,01095 ao més.
Logo, o célculo ficaria assim:

13,15/100=10,1315

0,1315/ 12 (meses) = 0,01095

0,01095 x R$ 10.000,00 = R$ 109,58
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Obs: Aplicacées em CDB incidem o Imposto de Renda (IR). Assim, em aplicagées com
prazo de até 180 dias, hd uma aliquota a pagar de 22,5% sobre o rendimento, que no
caso foi de R$ 109,58.

Continuando o célculo...

R$ 109,58 x 22,5% (IR) = R$ 24,65

R$ 109,58 - R$ 24,65 = R$ 84,93

Resultado da aplicagdo para o periodo de 30 dias: R$ 84,93

Assim sendo, iniciei por essa indagacdo para lhe apresentar uma
alternativa para a destinagdo deste recurso. E se vocé decidisse investir esse
mesmo valor de R$ 10.000,00 em um negécio proprio? Para tanto, iremos
utilizar um negédcio do tipo mais simples possivel e que vocé esteja apenas
fazendo a validacao dele, sem incorrer numa despesa para registra-lo. Vamos
observar como seria o desempenho deste mesmo recurso, mas agora utilizado
na abertura de um negdcio préprio e um ramo em que vocé seja referéncia, no
seu bairro, por exemplo. Vamos ao célculo:

Opcéo 2 - Decisédo de aplicar o recurso na abertura de um negdcio
Meméria de Célculo:

Recurso Préprio: R$ 10.000,00

O negécio: Venda em casa de salgadinhos para festas, tais como: pastéis, coxinha,
quibe e canudinho.

Investimento em matéria-prima: R$ 2.000,00
Embalagens: R$ 200,00

Outros custos: R$ 1.000,00

STARTGRIT
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Total das despesas e custos: R$ 3.200,00

Saldo em conta apds a dedugdo das despesas e custos: R$ 10.00,00 - R$ 3.200,00
= R$ 6.800,00

Resultado do negécio no final de 25 dias (estou retirando os domingos do més)

Preco unitario do salgadinho: R$ 0,45 (Preco médio em consulta na internet)
Preco de 100 unidades: R$ 45,00 (Preco médio em consulta na internet)

Quantidades vendidas em 25 dias: 10.000 (média de 400 por dia)

Resultado das vendas:
45,00 x (4 centos por dia) = R$ 180,00 reais em vendas no dia

R$ 180,00 x 25 dias no més = R$ 4.500,00

u Perceba que a quantidade de vendas é uma média, pois neste

negocio vocé poderd vender em um dia 800 salgados ou talvez
nenhum.

Logo,

Total de Vendas: R$ 4.500,00 - Total de Despesas e custos R$ 3.200,00 =

R$ 1.300,00 de lucro em 25 dias.

STARTGRIT
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Observe que houve resultado positivo de R$ 1.300,00 com
apenas R$ 3.200,00 reais investidos, pois, no exemplo, néo foi
utilizado todo o capital disponivel para investimento, que era de
R$ 10.000,00. Além disso, ndo contamos no exemplo a venda de
outros artigos, tais como refrigerantes.

Observe ainda que enquanto na opc¢édo 1, os R$ 10.000,00 so
rederam R$ 67,00, quando da aplicagdo na caderneta de
poupanca e R$ 84,93, quando da aplicagdo em CDB, na opgéo
02, vocé abriu um negdcio proprio (caseiro) em que utilizou
apenas R$ 3.200,00 de todo o capital disponivel, e ainda
conseguiu obter um faturamento com vendas no més de R$
4.500,00 reais.

No exemplo, tentamos demonstrar o fluxo de caixa com a
operacdo do negdcio. Para tanto, se utilizou um negdcio que
estava sendo validado, dai ndo incidir demais custos, como
impostos, por exemplo. E claro que se a empresa fosse
realmente registrada, os custos seriam outros, mas também as
vendas aumentariam, na mesma propor¢ao, pois poderia ser
alugado um ponto comercial, ter colaboradores, que ajudariam
com aumento da produgdo, além de vender para outros
mercados, pois estaria emitindo nota fiscal, e ter um CNPJ.

Assim, no final de 1 ano, mantendo esta média de vendas, vocé tera
faturado, aproximadamente, R$ 54.000,00 reais. (R$ 4.500,00 x 12 meses do
ano = R$ 54.000,00).

Portanto, ja deu para perceber que somente através da abertura de
um negdcio, é possivel pensar em ter ganhos mais elevados e mais
rapidamente. E claro que vocé pode estar pensando agora, que se tivesse
optado em abrir um negdcio, teria que arcar com o trabalho e o tempo na
fabricacdo e venda dos produtos.

Logo, eu teria que lhe perguntar: e se vocé tivesse decidido deixar
este recurso numa aplicacdo, vocé nao teria que trabalhar da mesma forma,
para poder realizar o pagamento das aplicacdes mensais? Pois deixando
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apenas o valor de R$ 10 mil investido, no minimo, vocé iria precisar de 30 ou 40
anos, para poder auferir algum tipo de retorno, mas serd que valeria a pena
aguardar todo este tempo? e suas necessidades e urgéncias como ficariam?

Se ainda n&o ficou muito claro da importancia em abrir um negécio,
apresento os dados abaixo, para compararmos a quantidade de empresas na
maior economia do mundo, a dos Estados Unidos da América em relagdo ao
Brasil, olha sé:

Segundo dados da empresa Clearly Payments, nos EUA, existem,
aproximadamente, cerca de 33,2 milhdes de empresas, destas, 20 mil séo
consideradas empresas de grande porte e 31,7 milhdes de empresas de
pequeno porte. J& no Brasil temos 5,7 milhdes empresas de pequeno e médio
porte e cerca de 9 mil empresas de grande porte, totalizando,
aproximadamente, 6 milhdes de empresas. Observe agora a comparacéo
apenas com empresas de capital aberto, aquelas que realizam operacdes na
bolsa de valores. Segundo dados do Infomoney, nos Estados Unidos, h3,
aproximadamente, 4 mil companhias de capital aberto. Ja o Brasil conta com
pouco mais de 400 empresas, segundo dados da Toro Investimentos.

Portanto, os dados acima mostram o volume de empresas
registradas nos EUA, em comparacdo ao Brasil e como a visdo e o interesse em
abrir um negdcio muda de acordo com diversos fatores, dentre eles, o acesso
a linhas de crédito, a burocracia, a elevada carga tributéaria, o déficit na cultura
empreendedora, bem como o déficit em educacéo financeira e empresarial.
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Contudo, é importante notar que mesmo com tais fatores que
dificultam a implementacéo de projetos, é possivel observar um progresso no
ambiente de negdcios no Brasil, diversos incentivos ao empreendedorismo,
mas sobretudo uma crescente vontade de mudanca e de crescimento que
parte dos diversos empreendedores que buscam alcancar seus objetivos.

Dessa forma, a opcado de abrir o seu préprio negécio é uma das
melhores chances que uma pessoa pode ter para mudar de vida. Entretanto, é
de extrema importancia que o empreendedor possua as condicdes necessarias
para implementacdo deste objetivo, além de ter, o minimo de conhecimento
necessario para gerir sua empresa.

Para tanto, torna-se muito importante, neste primeiro Eixo Tematico,
conhecermos as etapas de abertura de uma empresa, na sua perspectiva,
empreendedor, pois vocé perceberd que para o registro do seu negdcio nos
Orgéos competentes, vocé deverd responder a diversas questdes, tais como:
qual o porte da empresa que vocé pretende abrir? se a empresa tera
colaboradores? qual o regime tributéario escolhido? e qual o tipo societério sera
registrado, por exemplo. E adianto que tudo isso faz parte do planejamento do
negocio.

Assim, essas e outras questdes serdo respondidas nos préximos
Eixos Teméticos que iremos estudar, ou seja, neste Eixo Tematico 1 ndo iremos
tratar sobre todos estes assuntos, vamos deixar para discuti-los a medida em
que formos vencendo o desafio de entender como funcionam “as regras do
jogo” no negocio.

Desse modo, neste tépico inicial, iremos tratar, fundamentalmente,
como é que se faz para se tornar empresario no Brasil; como elaborar o
planejamento inicial do negdcio; entender a definicdo do modelo de negdcio
escolhido; analisar a etapa da documentagcdo necesséria para o registro do
negocio, bem como compreender a importancia de todas estas etapas, além
de outras que serdo estudadas, até a conclusdo do processo de abertura.

Vocé perceberd que todas as etapas do planejamento inicial,
deveréo estar alinhadas ao que foi pensado para o negécio. E a melhor maneira
de iniciar este processo é documentar tudo que for necessario para essa
finalidade. Desta forma, de inicio, € importante entendermos que se seu
objetivo é se tornar um empresario no Brasil, deveremos entender como
funciona este processo. Preparados? entdo vamos 13!
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Tipos de Empresérios no Brasil

Em primeiro lugar, saiba que um empresério podera ser tanto uma
pessoa fisica quanto uma pessoa juridica. E j& adianto que existem duas
espécies de empresarios que estdo aptos a exercerem suas atividades no Brasil.
Logo, no caso do empresério ser uma pessoa fisica, estamos diante do
Empresario Individual e no caso de ser uma pessoa juridica estamos diante de
uma Sociedade Empreséria.

Observe o Esquema abaixo para facilitar o entendimento:

Esquema dos tipos de empresérios existentes no Brasil

TIPOS DE EMPRESARIOS

Empresario no
/ Brasil
Pessoa Fisica
l
Empresario Sociedade
Individual Empresaria
Quem é? Quais sao?

» Sociedade em Nome Coletivo;
Sociedade em Comandita Simples;
Sociedade Limitada;

Sociedade Limitada Unipessoal;
Sociedade em Comandita por A¢des;
Sociedade An6nima.

E a Pessoa Fisica que exerce individualmente
uma atividade econémica organizada em
nome préprio, ou seja, é o responsavel por
todas as atividades do negécio.

Fonte: Esquema dos Tipos de Empresérios - Autor.

Calma, empreendedor, que nos préximos Eixos Teméaticos vocé ira
entender todas essas subdivisdes que estdo associadas aos Tipos Societérios
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existentes no Brasil. Todavia, vamos ao conceito de empresario que esta
descrito no artigo 966 do Cédigo Civil, que dispde da seguinte forma:

Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente
atividade econémica organizada para a produgéo ou a circulagdo de
bens ou de servicos.

Parédgrafo Gnico. N3o se considera empresario quem exerce profissdo
intelectual, de natureza cientifica, literdria ou artistica, ainda com o
concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da
profissdo constituir elemento de empresa.

Aqui temos uma definicdo importante da norma, que diferencia o
Empresério Individual dos profissionais que exercem atividade econdmica
profissionalmente, os profissionais intelectuais, tais como: dentistas,
professores, advogados, engenheiro, por exemplo. Tal diferenciacdo deixa de
existir, caso o exercicio da profissdo constituir elemento de empresa, ou seja, se
0 negdcio tiver uma organizacado tal que contemple inUmeros outros servicos,
em que no final, o seu trabalho intelectual serd tdo somente um elemento desta
empresa, ou seja, um elemento do todo.

Assim, o Empresério Individual possui as seguintes caracteristicas:

= Aresponsabilidade do Empresério Individual é direta, significa dizer que se
o Empresério Individual possuir uma divida trabalhista, por exemplo, esta
divida poderé ser paga com o dinheiro ou bens do Empresario Individual,
caso a empresa nao disponha de recursos ou bens para quita-la. Logo,
observa-se que o patriménio pessoal do Empresério Individual néo é
protegido;

= Nao é necessario um Capital Social minimo para iniciar as atividades
econdmicas;

= Os auxiliares no negdcio do Empresario Individual sdo conhecidos como
"prepostos” e, em especial, temos a figura do gerente;

STARTGRIT
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Portanto, o empreendedor que deseja se tornar empresario, devera
realizar uma anélise do seu negdcio a fim de verificar se executard suas
atividades econémicas de maneira individual (Empreséario Individual) ou se
exercerd suas atividades através de uma sociedade Empresaria. Sem duvidas, o
inicio do planejamento do negdcio se inicia com esta definicdo. Falaremos
sobre as Sociedades Empresaria em Eixo Tematico 6.

A Capacidade para o exercicio da Empresa

Como vimos mais acima, o Cdédigo Civil, em seu artigo 966,
considerou empresario o exercicio profissional de atividade econdmica
organizada para a producdo e/ou circulagdo de bens e/ou servicos. Entretanto,
existem mais dois elementos importantes que precisam, necessariamente, estar
presentes para configurar o exercicio da atividade de empresério. Estamos
falando da capacidade civil plena e dos que ndo forem impedidos legalmente.
Estas defini¢des se encontram no art. 972 do Cédigo Civil, vejamos:

Art. 972. “podem exercer a atividade de empreséario os que estiverem
em pleno gozo da capacidade civil e n3o forem legalmente
impedidos”.

Sendo assim, perceba a importancia em sabermos quem nao pode
e quem pode constituir uma empresa como Empresério Individual. Logo, para
entendermos o que significa esta capacidade civil plena, iremos verificar,
primeiramente, quem sdo as pessoas que nao poderdo constituir empresa
como Empresério Individual.

i. Os absolutamente incapazes (Art. 3° do Codigo Civil), ou seja, os menores
de 16 anos de idade;
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No caso de incapacidade, nos termos do art. 974, do Coédigo
Civil: "Poderd o incapaz, por meio de representante ou
devidamente assistido, continuar a empresa antes exercida por
ele enquanto capaz, por seus pais ou pelo autor da heranga”
Quando a incapacidade surgir apds o inicio do exercicio da
atividade empresarial, sera necessaria autorizagao judicial, para
qgue sejam avaliadas as circunstancias, os riscos da empresa e a
conveniéncia em continua-la (art.974, § 1°, do CC).

ii. Os relativamente incapazes (Art. 4° do Cdédigo Civil), nessa condigéo
estdo: os maiores de 16 e menores de 18 anos de idade; os ébrios
habituais (consiste no sujeito que faz uso de bebida alcodlica
costumeiramente); os viciados em toxicos; os prodigos (o individuo que
gasta desmedidamente, dissipando seus bens ou sua fortuna) ou
aqueles que, por causa transitéria ou permanente ndo puderem exprimir
a sua vontade.

Agora, iremos tratar das pessoas que poderdo exercer atividade
empresarial na condicdo de Empresério Individual, ou seja, no contexto da
Capacidade Civil Plena:

i. O menor emancipado (Art. 5°, pardgrafo Unico do Cdodigo Civil), ou seja,
o menor emancipado estard apto para exercer a atividade empresarial;

ii. O deficiente mental (Art. 4° do Cdodigo Civil), ou seja, aquele que possuir
deficiéncia mental poderd iniciar empresa, por ndo ser mais considerado
incapaz. E importante observar que esta é uma alteracio recente que
deriva de atualizacdo do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia;

iii. Os maiores de 18 anos.

Por fim, para fecharmos estas “regras do jogo” quanto a capacidade
para o exercicio da empresa, iremos verificar agora quem estd impedido de
constituir empresa, ou seja, sdo aquelas pessoas que exercem funcdes que sdo
incompativeis com a empresa. Observem:

wsiness
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a) Sdo impedidos os deputados e senadores, desde a posse (Art. 54, 11, a,
da Constituicdo Federal;

b) O falido (Art. 102 da Lei 11.101/2005), a pessoa (o falido) fica inabilitado
para exercer qualquer atividade empresarial a partir da decretagcdo da
faléncia e até a sentenca que extingue suas obrigacées;

c) Servidores Publicos regidos pela Lei 8.112/90;

A Lei 8.112/90, também conhecida como Estatuto do Servidor
Pablico, regula o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundagées publicas federais.

d) Os membros do Poder Executivo, Militares, Magistrados, entre outro,
conforme o Estatuto de cada carreira;

e) Os que incorrerem na pratica de crimes conforme (paragrafo primeiro
do artigo 1.011 do Cdédigo Civil). § T o Ndo podem ser administradores,
além das pessoas impedidas por lei especial, os condenados a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato;
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos
da condenacéo.

Neste ponto, ha muitas duvidas se servidor publico pode
constituirempresa. E a resposta é sim! Assim, o servidor publico
pode ser sécio cotista ou acionista de empresas, desde que ndo
participe da administracdo ou da gestdo do negdcio. Além
disso, recomendamos verificar a legislacédo especifica do cargo
e do d6rgdo, bem como o Estatuto dos servidores publicos
federais, estaduais ou municipais, a fim de verificar se ha alguma
restricdo ou exigéncia especifica para o exercicio da atividade
empresarial.
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Planejamento inicial do Negdcio

Entendidas algumas premissas basicas acerca da diferenciacdo entre
o Empresario Individual e a Sociedade Empresaria, bem como sobre quem
pode ou ndo constituir uma empresa no Brasil, iremos agora avangar no
planejamento inicial do negdcio (assunto que aprofundaremos mais adiante).

Para tanto, faremos uma anélise do tipo de negdcio que se pretende
montar; para isso, torna-se importante documentar o maior nimero de
informacdes possivel. Assim, sugiro que vocé utilize um caderno, fichas ou até
mesmo um computador, a fim de agrupar e guardar todos os dados
necessarios e Uteis para o planejamento inicial do negécio.

De inicio, para abrir uma empresa, é preciso, antes de tudo, que vocé
faca uma andlise se "domina” o ramo, ou seja, se possui algum tipo de
experiéncia naquilo que deseja empreender ou se trata de um negdcio novo
para vocé. Essa questdo é importante, pois abrir um negdcio, significa somar
todos os esforcos necessérios para que a empresa tenha condicdes de ser
autossuficiente. E caso vocé ndo tenha experiéncia alguma com o ramo,
provavelmente sua empresa poderd ter algumas dificuldades técnicas e
operacionais em suas atividades.

Sendo assim, caso tenha a intengao de abrir um negdcio no qual ndo
possua experiéncia prévia, sugiro que inicie dedicando tempo e recursos a
realizagdo de cursos sobre as operacgdes da atividade. Podera ser util, também,
extrair informacdes de livros, revistas e assistir a programas na internet sobre o
segmento em que pretende ingressar. A ideia é que vocé consiga suprir a falta
de conhecimento sobre o novo negdcio. Afinal, vocé concorda que informacéo
nunca é demais, ndo é mesmo?

Agora, se vocé ja possui algum tipo de experiéncia no negdcio que
pretende abrir ou se ja domina as atividades, entdo, acredito que ja possua
condicdes de iniciar a elaboracdo do planejamento inicial do negdcio. Para tal,
e com o objetivo de facilitar o entendimento da construcdo do planejamento
inicial da empresa, iremos utilizar como exemplo a abertura de um negdcio no
ramo de alimentos e bebidas, um restaurante com venda de pratos executivos.
Recomendo utilizar este exemplo como modelo na construcdo do
planejamento inicial do seu negdcio. Preparados? Entdo vamos 1!
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Exemplo de elaboracdo do planejamento inicial do negécio:

A partir de agora, iremos fazer o preenchimento de algumas
informacdes importantes do negdcio que se pretende abrir. Vocé percebera
que as perguntas sdo objetivas e expressam uma ideia inicial da empresa.
Observe:

[PLANEJAMENTO INICIAL DO NEGOCIQ]

1. Qual a ideia central do negécio?

Resposta: Abrir um restaurante de pratos executivos (a la carte) com diversas
faixas de preco.

Apods definido a ideia central do negdcio, agora vocé ird definir
alguns pontos importantes para que consiga determina-lo melhor, além de
poder fazer uma anélise do universo do ramo de atividade que pretende
empreender. Vamos 13!

1.1 Qual produto ou servico o negdcio ird oferecer?

Resposta: Pratos comuns do cardépio brasileiro, bebidas e sucos regionais.

1.2 Qual problema vocé ird resolver para seus clientes?

Resposta: Observei que ndo existem muitos restaurantes com pratos executivos
na regido em que se pretende abrir o negdcio. Além disso, identificou-se
auséncia de variedade nos cardapios dos outros restaurantes.

1.3 Qual o seu diferencial em relacdo a concorréncia?

Resposta: Oferecer uma maior variedade de pratos; o preco e o atendimento
mais humanizados junto aos clientes.

STARTERIT
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As Demonstragdes Financeiras.
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Entendendo as Demonstragdes Financeiras e os Indicadores
Econdémicos e Financeiros do Negdcio

= BALANCO PATRIMONIAL - BP

= DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
= DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

= |INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

aro Empreendedor, a razdo fundamental para a elaboracado deste

Eixo Temético é que as demonstragdes financeiras sdo, sem duvida,

métricas cruciais para monitorar o desempenho do seu negdcio.

Imagine-se navegando em um vasto oceano sem uma bussola ou
estrelas para guia-lo: é exatamente isso que ocorre quando se tenta administrar
uma empresa sem analisar seus nimeros. Sem eles, vocé estaré a deriva, sem
conhecer a real condicdo do seu empreendimento.

Ademais, tenha em mente o seguinte: vocé ndo tem,
necessariamente, a obrigacdo de saber elaborar tais documentos — a menos
que possua formagdo em Ciéncias Contédbeis. Contudo, sua real obrigagédo é
saber ler e interpretar esses demonstrativos fornecidos pela contabilidade, pois
sao vitais para a gestao.

Outro recurso essencial para a andlise da salide da empresa sdo os
Indicadores Financeiros, também conhecidos como Quocientes Financeiros.
Eles consistem em métricas de diversas areas que ajudam a acompanhar e
mapear a performance no mercado, com o objetivo de nortear a tomada de
decisdo dos sécios e diretores.

Assim sendo, este Eixo Tematico contém informacgdes valiosas sobre
a maneira como as empresas operam econdmica e financeiramente no seu dia
a dia. Posso garantir a vocé que, da organizagdo mais basica a mais arrojada,
todas utilizam as nomenclaturas e anélises que demonstraremos aqui. Portanto,
fique atento e vamos juntos conhecer mais esta temética, que define as 'regras
do jogo' no mundo dos negdcios.
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As Demonstragdes Financeiras

De inicio, para compreendermos o universo empresarial, é
fundamental consolidar o entendimento sobre o que sdo as Demonstracoes
Financeiras. Podemos elencar trés que sdo de extrema importancia para a
gestdo: o Balango Patrimonial (BP), a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE) e a Demonstracédo do Fluxo de Caixa (DFC).

Existem outras, mas vocé, empreendedor, deve conhecer ao menos
estas trés para ter a compreensdo minima da saude financeira e econémica do
seu negodcio. Para que sua visdo seja completa, apresento a seguir o rol de
todas as demonstracbes contadbeis que, por lei, devem ser elaboradas e
publicadas. Digo 'algumas', pois a obrigatoriedade varia conforme o porte e o

tipo da empresa. Seguem as demonstragdes previstas no art. 176 da Lei
6.404/76:

a) Balanco Patrimonial - BP;
b) Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados - DLPA;
C

d

) Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE;
)

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - DFC;

A companhia fechada com patriménio liquido, na data do
balanco, inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhées de reais) ndo
serad obrigada a elaboracéo e publicacdo da demonstracdo dos
fluxos de caixa.

e) Se companhia aberta, Demonstragdo do Valor Adicionado - DVA.
(Neste caso, Companhias Abertas sdo as que operam na Bolsa de
Valores);

As demonstracbes serdo complementadas por Notas
Explicativas e outros Quadros Analiticos.
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Agora que j& conhecemos quais sao as Demonstragdes Contébeis,
vamos conhecer um pouco sobre as trés que julgo serem fundamentais para
um negodcio, quais sejam: o Balanco Patrimonial - BP, a Demonstragdo do
Resultado de Exercicio - DRE e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa - DFC.
Preparados? Vamos juntos!

a) BALANCO PATRIMONIAL - BP

Vocé concorda que o principal objetivo de uma empresa é gerar
resultados (rentabilidade) superiores ao que o investidor conseguiria caso
decidisse aplicar seu recurso em outro lugar? Na pratica, isso significa que o
negdcio deve gerar lucro e valor para o empreendedor.

Nesse sentido, é por meio das demonstracbes financeiras que
avaliamos se o investimento estd gerando o retorno esperado, e o Balango
Patrimonial (BP) € o ponto de partida ideal para essa analise.

O BP é um demonstrativo contdbil obrigatdério para todas as
organizagdes, inclusive Micro e Pequenas Empresas. Contudo, em vez de nos
debrucarmos na norma legal, nosso foco serd entender como o gestor deve
analisé-lo no dia a dia da gestao.

Em resumo, o BP reflete, em um determinado momento, a situagao
patrimonial de uma empresa — ou seja, ele evidencia a composicdo de seus
bens, direitos e obrigagdes.

Note, empreendedor, que o Balanco Patrimonial possui uma
estrutura que facilita a sua andlise. Do lado 'esquerdo’, temos os bens e direitos
da empresa, representados pelo Ativo. J& no lado 'direito’, temos as dividas e
obrigacdes para com terceiros, que compdem o Passivo. Além delas, temos o
Patriménio Liquido (PL), que representa o capital préprio (dinheiro investido
pelo empreendedor) e que também se encontra do lado “direito” da estrutura
do Balanco.

Observe como fica:
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